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A valtozo vilaggal egyiitt valtoznak a gaz-
dasagi, tarsadalmi és technologiai keretek
is, amelyek kozott a vallalkozisok mii-
kodnek. A Fejér Varmegyei Kereskedelmi
és Iparkamara most egy atfogé megujult
stratégiaval valaszol ezekre a kihivasokra.
A cél: tudasalapi, proaktiv és szolgaltato
szemléletii kamaraként valédi tamogatast
nydjtani a varmegye vallalkozéinak. A
vallalkozéi kultura fejlédése, a fenntartha-
tésag, a technolégiai innovacié és a munka-
erdpiac atalakuladsa ujfajta kamarai miiko-
dést kovetel — ennek alapjait fekteti most
le a kamara. Az uj szemléletii, tobbpilléres
stratégiat Domokos Tamas, a Magyar Va-
roskutaté Intézet iigyvezetdje, a Kodolanyi
Janos Egyetem elnoke, az FMKIK elnok-
ségi tagja mutatja be.

Panta Rhei! Az ismert gérog mondas sze-
rint, a vilagon minden alland6 és 6rokds
mozgasban van, s ez a mozgas magaval
hozza a valtozast is. Ettdl olyan izgalmas a
koriilottiink 1év6 természet, a tarsadalom,
amiben mindennapjainkat ¢éljiik, és persze
a helyi, valamint a globalis gazdasag al-
land6 mozgésa is 0j €s uj kihivasok elé allit
benniinket. A valtozas nemcsak magaban
hordozza a megujulas és az innovacié lehe-
téségét, az 0j koriilményekhez vald sikeres
alkalmazkodas reményét, hanem lehetd-
séget is ad arra, hogy atgondoljuk, mitdl,
hogyan lehetne napi tevékenységiinket ugy
alakitani, hogy az egyéni boldogulason tul
az a koz0sség szamara is hasznos és hosszu
tavon fenntarthato legyen.

Szervezetfejlesztok, tanacsadok, wvalto-
zés-menedzsment szakértok, stratégak se-
githetik egy-egy globalis nagyvallalat, helyi
vallalkozas vagy éppen csaladi gazdasag
alkalmazkodasat a valtozo jogszabalyi, gaz-
dasagi, tarsadalmi stb. kdrnyezethez, de tud-
nunk kell, hogy igazan sikeresek akkor le-
sziink, ha kicsit ujszerti modon, proaktivan és
kreativan kozelitiink ahhoz, amin valtoztatni
sziikséges. Egy kreativ otletbol sziileté val-
toztatasi folyamat - nevezziik ezt innovacio-
nak - mar tobb, mint az uj koriilményekhez
valo kényszerii alkalmazkodas. Jol tudja ezt
a természet is, hiszen az evolucid errdl szo6l
tobb millio éve, jol tudjak ezt a vallalkozasok
is, hiszen egy-egy 1j termék kifejlesztése, 0
gyartasi mod bevezetése, lj piac megnyita-
sa, Uj nyersanyag- vagy félkész termék-forras
megszerzése, vagy €ppen az iparagi atszer-
vezések sem pusztan a valtozo vilaghoz valo
alkalmazkodasrol szolnak.

A valtozas nemcsak a vallalkozasok és al-
lami, dnkormanyzati intézmények szamara
megelt realitas, a gazdasagi kamara sem ma-
radhat ki ebbdl. A 2008 ota tartd folyamatos
gazdasagi és tarsadalmi krizis - melynek
mar neve is van: milleniumi valsag - a kisza-
mithatatlan jogszabalyi kérnyezet, a vevok,
igyfelek valtozo igényei, az 0j feladatok,
a megvaltozott kommunikaciés technikak,
mind-mind nagy kihivas, de egyben nagy le-
hetdéség is kamarank szamara.

Egy Uj stratégia segit a gazdasagi kamara-
nak abban, hogy ne csak reagaljon ezekre a
valtozasokra, hanem proaktiv modon formal-
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A vallalkozoi kozosség szolgalataban
- Uj korszakot nyitunk Fejér varmegyében is

Domokos Tamas: A véltozasokhoz és lehetdségekhez igazitott modern stratégia a gazdasagi kozosséget szolgélja

ja a gazdasagi kornyezetet, és relevans ma-
radjon tagjai és partnerei szamara. Ezt fel-
ismerve jeldlte ki az utat a Fejér Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamara Kiildottgytilése
gazdasagi kozosségilink szamara.

Egy modern, tudasalapu kamara akkor tud-
ja megfelelden képviselni tagjait €s tamogat-
ni a vallalkozasokat, szolgalni a varmegye
kozosséget, ha stratégiajat is a valtozasokhoz
¢s a lehet6ségekhez igazitja. Hat ilyen pontot
azonositottunk:

1. Technologiai fejlodés

Ismert, hogy az automatizacio, mestersé-
ges intelligencia és digitalizacio atalakitja az
iparagakat. Azokat is, amelyekre eddig nem
is gondoltunk. Eppen ezért a kamaranak se-
gitenie kell a vallalkozasokat az {1j technolo-
gidk bevezetésében, edukacio, képzések, jo
gyakorlatok, tanacsadasok és konkrét projek-
tek révén.

2. Globalis gazdasagi valtozasok

A vilag ma mar nem hierarchikus, hanem
halézati alapon miikddik. A globalis ellatasi
lancok atalakulasa, kereskedelmi haboruk, 1)
piacok megjelenése vagy visszaesése 0] kihiva-
sokat ¢és lehet6ségeket jelentenek. A kamaranak
ezekhez alkalmazkodva kell iranyt mutatnia.

3. Fenntarthatosag és zold gazdasag

A sziikds és egyre fogyd kornyezeti erdfor-
rasok megtartasa érdekében az EU és a nem-
zeti kormanyok egyre szigorubb kdrnyezet-
védelmi szabalyokat hoznak. Ez mindenkit
érint. A kamaranak segitenie kell tagjait a
z0ld atallasban, energetikai tanacsadasokkal,
forrasteremtés és pilot projektek révén épp-
ugy, mint példamutatassal.
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4. Munkaerdépiaci atalakulas

Nem csak a kornyezeti erdéforrasok szii-
kések, ma mar az emberi er6forras is erd-
sen korlatossa valt. A munkaeréhiany, az
uj kompetenciak iranti igény, valamint a fi-
atalabb generaciok elvarasai radikalisan és
hosszl tavon alakitjak at a munkaerdpiacot
és az egész tarsadalmi-gazdasagi eréteret.
Az elmult évtizedben meg nem sziiletett
gyermekekbdl nem lesznek munkavallalok,
nem lesznek kozosségiink fenntarthatosa-
gat segitd tényezok. Tény, hogy nem lesz
demografiai fordulat, éppen ezért nagyon
kell vigyazni a meglévé munkatarsakra. A
kamaranak tdmogatnia kell az oktatas, szak-
képzés, a tovabbképzés és a felsdoktatas
vallalati okoszisztémaba vald szervezését,
mentalis és fizikai munkahelyi jolléti prog-
ramok inditasat, és a magasabb hozzaadott
értéket hatékonyabban eléallitani képes me-
gyei munkaerdpiac kialakulasat.

5. Vallalkoz6i kultira valtozasa

Valtozik a vallalkozoi tarsadalom, Orven-
szinre lépése is. De 0k masfajta szolgaltata-
si és tamogatasi igényekkel, szemlélettel és
értékekkel lépnek piacra. A kamara szerepe
is valtozik: hagyomanyos érdekképviselet
mellett innovacios, klaszter- és halozatépitd
szerepe egyre fontosabb lesz.

6. Tagvallalatok elvarasai

Tagjaink, Fejér varmegye vallalkozasai jo-
gosan varjak el, hogy a kamara naprakész,
agilis, digitalisan is jol miikodé szolgaltatd
legyen. Versenyképesnek kell lennie mas
szakmai szervezetekkel vagy tanacsado cé-
gekkel szemben is.

A fentiek figyelembevételével a Fejér Var-
megyei Kereskedelmi és Iparkamara ko-
vetkez6 évekre szo6lo vizidja jol mutatja az
iranyt: ,,A vallalkozok azt érzik, hogy a ka-
mara értiik van, az 0 lehetségeiket segiti,
tamogatja.” Mindezt az alabbi {6 alapelvek
mentén tessziik a kovetkezd években:

1. Gazdasagi dnkormanyzatként tudaskoz-
pontl szemlélettel jaruljon hozza a vallalko-
z0ok versenyképességének erdsodéséhez.

2. Jarjon élen a gazdasagi kozdsségépités
teriiletén, legyen a térségben mukodo gaz-
dalkodo szervezetek, kamarai tagok szamara
a legjobb valasztasi lehetdség a szakmai ala-
pon torténd érdekérvényesitésnél.

3. Tevékenységét a szolgaltato és vallalkozoi
szemlélet jellemezze, kiemelt értékként kezel-
je a gazdasagi és természeti fenntarthatésagot.

Osszefoglaloan a legfontosabb stratégiai
céljaink a tudasalapu kamara megvalositasa,
a gazdasagi kozosségépités és a vallalkoza-
sok erdforrasainak fejlesztése, melyet szamos
alabontott cél és a célok elérését segitd pro-
jekt ir le pontosan.

A kamarai megujulasunk sikere részben
azon mulik, hogyan tudjuk majd alkalmazni
a vallalati szektor technikait a kamaraban,
részben azon, hogy felismerjiik-e a vallalko-
zasok kinalta lehetdségeket, részben pedig
azon, hogy a kreativ és sokszin{i 6tletekbol
képesek lesziink-e 1j, tudasalapi kozossé-
gi szolgaltatasokat fejleszteni. Mindehhez
a legfontosabb, az elhatarozas ¢s a stratégia
megvan. A tobbi pedig tanulhato, hiszen a
valtozas mellett a tanulas is 6rok.
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A 2024. évi kamarai valasztasokat kovetden a kamara elnoksége tutjara
inditotta a stratégiaalkotdst és a kamarai kommunikacios tevékenység at-
vilagitasat. A szakmai munkaba bekapcsolodtak a vallalkozok, partnerek,

szakértok, emellett stratégiai szakért6i mithelymegbeszélésekre kertilt sor.

A kommunikécio feliilvizsgalata kapcsan a kamara megbizast adott a
FERLING Kft-nek, a stratégiaalkotas szakértdi kozremiikddéssel és a Ko-
dolanyi Janos Egyetem egyiittmiikodésével valosult meg.

Az 0j kamarai stratégiat az FMKIK Elnoksége tobbszor targyalta, a kiil-
dotteknek, egylittmiikodd partnereknek a kamara 2025. majus 27-ei kiil-

dottgytilésén keriilt bemutatasra.
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A Fejér Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara a térség gazdasagfejlesztésének meg-
hatarozo szerepldjeként kozremiikddik a vallalkozok versenyképességét 6sztonzo tu-
dastranszferek, informacioellatas és intézményrendszer kialakitasaban.

Az Enterprise Europe Network halozati tagsagra és annak eldnyeire épitve erdsiti
¢és tdmogatja a vallalkozok nemzetkdzi piacra 1épését, exportképességének erdsitését.

Az FMKIK stratégiaja
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ban fékuszban a versenyképesség,

a partneri egyiittmiikodések és az Enterprise Europe Network
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A villalkozok azt érzik, hogy a kamara értiik van, az 6 lehetoségeiket segiti, tamogatja.

sités teriiletén.

Meghatéarozo szerepet tolt be a gazdasagi kozosségépités és szakmai érdekérvénye-

A gazdasagi és természeti fenntarthatosag érdekében kozremiikodik az innovativ,
reziliens helyi tarsadalom kialakitasaban, az emberi er6forras- €s a térség gazdasaga-
nak fejlesztésében. Tevékenységét a mindség iranti elkdtelezettség jellemzi.

Fejér Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara 2025-2028 - stratégiai célok

Atfogo
célok

I. Tudasalapi kamara megvalositasa, a vallalkozok ver-
senyképességét 6sztonzo tudastranszferek, informacioellatas
¢és intézményrendszer kialakitasa.

II. Gazdasagi kozosségépités és aktiv parbeszéd kialakita-
sa, szakmai alapon tortén6 érdekérvényesités

II1. Emberi er6forrasok, térségi gazdasag fejlesztése, inno-
vativ, reziliens helyi tarsadalom kialakitasa a gazdasagi és
természeti fenntarthatosag érdekében

Specifikus
célok

1. Korszerii kamarai oktatasi platformok bevezetése a val-
lalkozoi igényeken alapuld informaciok, szakmai kompeten-
ciak megszerzése érdekében

1. A kamarai tagsag novelése. A meglévé kamarai tagsag
aktivitasanak novelése. A tagi statusz elényeinek széleskori
bemutatasa

1. A kornyezettudatos gondolkodas ¢s zold gazdasag ter-
jesztése, népszertsitése

2. A vallalkozok pénziigyi tudatossaganak fejlesztése gya-
korlati képzésekkel, tanacsadassal.

2. Aktiv kozosségépités. Helyi vallalkozéi kozosségek,
mikrokozosségek, kerekasztalok, digitalis kozosségek
létrehozéasa, mitkodésiik tdAmogatasa

2. A kamara 0szténdzze a — korlatozottan rendelkezésre
allo — emberi eréforrasokkal torténd felelés gazdalkodast.
A szakképzés, dualis képzés, felnbttképzés erdsitése, a val-
lalati szerepvallalas erdsitése a dualis képzés teriiletén.

3. Vallakozasok digitalis kompetenciainak fejlesztése.
Adat-és informaciokezelési, kiberbiztonsagi ismeretek at-
adésa

3. A kozos piacra 1épés érdekében iizleti halézatok, klaszte-
rek létrehozasanak tamogatasa

3. Aktiv koézremiikodés a generaciok kozotti parbeszéd,
kooperacio, tapasztalatatadas érdekében Generacios Hid
létrehozéasa

4. A kamarai kommunikacié folyamatos megujitasa. Integ-
ralt kommunikacio, k6zosségi média platformok alkalmaza-
sa. A személyes vallalkozoi tanacsadoi kapacitas bovitése.

4. A vallalkozék térségi szintii kozvetlen elérése, az
egyiittmiikddés hatékony-saganak novelése érdekében

4. A vallalkozoi kultura népszerisitése, a vallalkozéva va-
las segitése a fiatal generaciok kdrében. Kapcsolatépitési és
egyiittmiikddési lehetdségek biztositasa, mentoralas.

5. A vallalkozasok Kkiilpiacra 1épésének tamogatasa. Ex-
portfejlesztés tanacsadassal, kapcsolatépitéssel. Enterprise
Europe Network halézat lehetéségeinek intenziv kihasznala-
sa. Felkészités a kozvetlen EU-s forrasok lehivasahoz

5. Igényalapu, aktiv, szakmai alapon torténd érdekérvénye-
sités a gazdasagi szféra, a KKV-k és a nagyvallalati szektor
igényei alapjan

5. Tarsadalmilag ¢s gazdasagilag felel6s varmegyei gazda-
sagi kornyezet kialakitasa

6. Kamarai tudaskozpont 1étrehozasa egyetemekkel, kuta-
tointézetekkel torténd egyiittmitkodés erdsitése, a legfrissebb
kutatasi eredmények megismerése és felhasznalasa érdekeé-
ben. Innovacios egyiittmiikodések kialakitasa

6. A vallalkozoi igények alapjan az adminisztraciés terhek
csokkentésének kezdeményezése a jogalkotoknal.

6. Vallalkoz6 kamaraként a stabil pénziigyi miikodés fenn-
tartdsa, a palyazatokhoz és a szolgaltatasfejlesztéshez sziik-
séges sajat forrasok biztositasa

7. Partneri egyiittmiikodések partnerkapcsolatok tudatos
fejlesztése €s bovitése

7. A Gazdasagi Onkorméanyzat mindség iranti elkotelezett-
ségének kifejezése, az FMKIK Integralt Iranyitasi Rend-
szerének hatékony miikodtetése.

Az Enterprise Europe Network az Euré-
pai Unidé egyetlen és egyben a vilag leg-
nagyobb Uzletfejlesztési haldzata, mely
az Eurdépai Bizottsdg intézményeként
2008 ota tamogatja Magyarorszagon
is magas szinvonalu szolgaltatdsaival a
helyi kis- és kozépvallalkozdsok nove-
kedését. A hazai konzorcium 8 tagja is-
mét egy rendkivil eredményes 3,5 éves
projektidészakot tudhat maga mogott,
és sikeresen palyazott a kovetkezé peri-
6dusra is, mely 2025 juliusatol indul.

Mar 17 éve a hazai
kis- és kozépvallalkozasok
szolgalataban:

- Nemzetkozi Gizleti-, technoldgiai- és
palyazati partnerkeresés

- Uzletember-talalkozok, projekt-
partnerség

- Export-import tanacsadas

- EU-s alapok, palyazatok

- Innovacié tamogatasa

- Fenntarthatésagi szolgaltatasok

- Digitalizacié tamogatasa

- Nemzetkozi technoldgia transzfer,
K+F programok

- Véllalkozésra szabott mélytanacs-
adas a mikodést érinté témakban

A vallalkozasok szolgalataban allunk!
Enterprise Europe Network - Uzletfejlesztés karnyujtasnyira

Eredmények szamokban 2022-2025:

¢ 341 belfoldi rendezvény - 13 317 résztvevo
¢ 130 kiilfoldi rendezvény - 1277 cég részvételével
* 478 sikeres lizletkotés
A magyar konzorcium a vilaghalézatban a 11. helyen all az
eredményességben, lakossagszam alapjan a TOP 5-ben.

A MAGYAR
ENTERPRISE EUROPE
NETWORK

Konzorciumvezeté:
HEPA Magyar Exportfejlesztési

Ugynékség Nonprofit Zrt.
Tagok:
Csongrad-Csanadi Kereskedelmi és Iparkamara
(CSKIK)
Fejér Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara
(FMKIK)

Gyd6r-Moson-Sopron Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamara
(GYMSMKIK)

Hajdu-Bihar Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara
(HBKIK)

Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara
(PBKIK)

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallalkozasélénkité
Alapitvany (PRIMOM)

Zala Megyei Villalkozasfejlesztési Alapitvany
(ZMVA)



