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Sajtokozlemény/5. Nemzetkozi Csaladi Vallalatok Konferencia

A csaladi vallalkozasok fejlodése gazdasagi létkérdés

Nehezen taldlnak mindségi munkaer6t a hazai csaladi vallalkozasok, pedig ezek a munkahelyek
sokszor tobb el6nnyel kecsegtetnek, mint a multis alldsok — vilagitottak ra szakért6k és sikeres
cégvezetSk a Budapesti Corvinus Egyetem csalddi vallalkozasokrdl sz616 keddi konferenciajan. Az
eseményen elemezték, miért érdemes csaladi vallalkozasnal elhelyezkedni, mi a hazai kis- és
kozépvallalkozasok sikerének kulcsa és milyen akadalyokat kell legy6zniiik, hogy nemzetkoézileg is
kiemelked6ek legyenek.

“Hatalmas hatrannyal indulnak a csaladi vallalkozasok, amely annal sulyosabb, minél kisebb méretiek”
— vilagitott ra Dr. Drétos Gyorgy, a Budapesti Corvinus Egyetem docense az 5. Nemzetkézi Csaladi
Vallalatok Konferencian kedden.

A hatranyok kozé tartozik tobbek kozott a kisebb méret, az ismertség hidnya és a szlikdsebb anyagi
lehetdségek — ismertette a kutaté ramutatva, hogy a munkavallalok is aggalyokat fogalmaznak meg a
csaladi vdllalkozasokkal kapcsolatban, példaul nem taldljdk tul fényesnek a karrierlehetGségeket,
gyakran tavol van a munkahely és a vallalati kultura is konzervativabb.

A magyar csaladi vallalkozasok foglalkoztatdsi esélyeit rontja, hogy a gazdasdgi kornyezet sem kedvez
a mikro-, kis- és kozépvallalkozasoknak (kkv), ugyanis csaknem megvaldsul a teljes foglalkoztatottsag,
amelynek nyoman alig lehet munkaerét talalni. Rdaddasul azzal is szamolni kell, hogy demografiai
lejtmenetben vagyunk — deriilt ki Drétos Gyorgy el6adasabdl.

“Ha megnézziik a kidramlé munkaerdt, akkor deficitet szenvediink el, tobb képzett munkaeré megy ki,
mint amennyi érkezik. Az sem segit, hogy a munkaerdét lekotik a multik, az ériasberuhazasok elszivjak
a munkaeré6t. A csaladi vallalkozadsok perspektivajabdl az igy teremtett munkahelyek inkabb veszélyt
jelentenek” — fogalmazott a szakember. Megjegyezte, hogy a novekvé béreket a kis csaladi
vallalkozdsok képtelenek kigazdalkodni.

Vonzdébbnak latjak a multikat

Drotos Gyorgy egy felmérést ismertetett, amelyben csaladi vallalkozasok vezetdit kérdezték arrdl,
mennyire tudnak versenyre kelni a munkaerépiacon a multikkal. A valaszaddk tébb mint hatvan
szazaléka azt nyilatkozta, hogy lényegesen rosszabb vagy valamivel rosszabb eséllyel versenyeznek a

multikkal a munkaeré felvétele soran.

“Mivel az okok nem csak kiils6k, szdmos csaladi cég elindult a professzionalizacié utjan. Ez
akarmennyire jol hangzik, azt 1djuk, hogy a HR 4ltalaban az utolsé szempont a csaladi cégeknél.
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A pénziigyet és a szamvitelt el6rébb veszik, mert Ugy itélik meg, hogy ott nagyobbat lehet bukni, pedig
ez nem feltétlen igaz” — mondta Drétos Gyorgy.

Ravilagitott, hogy a pozitiv valtozast a humdneréforras menedzsmentjében sokszor maguk a
cégvezetlk torpeddzzdk meg, amikor olyan mondatokat ismételgetnek, hogy “Minek, ha a csaladtagok
vannak kulcspoziciéban?” vagy “Eddig is jottek maguktdl a jelentkezék béven”.

A humaneréforras menedzsmentjével kapcsolatos problémdkat adatok is alatdmasztjak, az egyetem
kutatdsdban a csaladi cégek 38 szazalékanal csaladtag tolti be a HR-es szerepét, a cégek negyede pedig
egyaltalan nem rendelkezik ilyen vezet6ével. A cégvezetbk nagy része azt sem igazan érti, mit jelent a
HR fogalma. Ez a szam a kutatd szerint azért is megddbbent6, mert a megkérdezett cégek
atlaglétszama 200 f6 felett volt és tobb millidardos arbevétellel rendelkeznek. Tobbek kozott ez is
hozzajarulhat ahhoz, hogy a magyar munkavallalék miért tartjadk vonzébbnak a multikat.

Németorszagban viszont forditott a helyzet: ott 12 kulcsfontossagl szempontban is a csaladi
vallalkozdsokat tartjak vonzébbnak a munkavallalok a multikkal szemben — ismertette a Stiftung
Familienunternehmen, a Corvinus Csaladi Vallalatok Kézpontjat is tamogaté német csaladi vallalati
alapitvany altal kezdeményezett felmérés eredményét a szakember. llyen szempontok példaul a jé
munkakdriilmények, a fliggetlen munkavégzés és a hierarchikus felépités hidnya.

Szintet kell Iépnie a magyar csaladi vallalkozasoknak

Amikor a hazai csaladi vallalkozasok addig névekednek, hogy elérnek egy kritikus szintet, akkor a
munkavallalé megtartasa egyre nagyobb kihivdssa valik — vilagitott ra Dr. Vajda Eva, a Budapesti
Corvinus Egyetem adjunktusa, aki a csaladi cégeken belili HR gyakorlatokat vizsgalta.

A kutatd szerint a munkaerd megtartasanak kulcsa, ha a csaladi vallalkozas 6tvozi a ra jellemzé
csaladiassagot és kdzvetlenséget a multikra jellemzd professzionalizmussal.

“A kisebb csaladi vallalkozasoknal a kdlcsonds gondoskodasra, személyességre épuls kultira miikodik.
Ahogy azonban egyre nagyobba valik a cég, el6keril a formalizacid. A csaladi véllalkozasnak itt van
vesztenivaldja, hiszen csorbul a versenyel6nyiik, az erds bizalomra épil6 kultira” — mondta a szakérté.
Szerinte azok a csaladi cégek lehetnek a legsikeresebbek, ahol az erds interperszonadlis bizalmat
részben atalakitjak a vallalatiranyitasi rendszerbe vetett bizalomma.

Egyetértett az el6tte el6adast tartd Dr. Drétos Gyorgy megallapitasaival, mely szerint a tehetségek
bevonzésa nagy kihivas a csalddi véllalkozasok szamara. Eppen ezért fontos a vallalati stratégia
felépitése, amely, ha jél megalapozott, abba kdnnyen beleilleszthet6 a HR stratégia is — ez a szakérté
szerint segiti az Osszetartozds érzését, a fejl6dés lehetGségét és a karriercélok vildgos
megfogalmazdsat.
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Hatalmas probléma a generdaciovaltas

A rendszervaltas cégalapitoi Uttord szerepet jatszottak Magyarorszag fejlédésében. Az elmult harminc
év sikerei utdn azonban eljott az idG, hogy a kovetkez6 generacionak atadjak a stafétat.

Mig egy fejlettebb piacgazdasagban, példaul Németorszagban a csaladi vallalkozasok atérokitése tébb
mint szaz éve tartd toretlen gyakorlat, hazankban térténelmi okokbdl ennek még nincs meg a
hagyomanya — mutatott ra Palkovics Laszlo a Széchenyi Istvan Egyetemért Alapitvany elnoke, aki
korabban az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium minisztere volt. Annal is inkabb jelent&snek tartja
a problémat, mivel tizbSl kozel négy vallalkozast érint a generacidvaltas, és minden o6todik
munkavallalé egy ilyen cégnél dolgozik.

Ezt megerdsitette Dr. Reinhold Mayer, a Péter Horvath Stiftung alapitvany vezet6ségi tagja, aki
ramutatott, hogy Magyarorszagnak a rendszervdltds utdn Ujra kellett inditania a csalddi
vallalkozasokat. Eppen ezért kiemelten fontosnak tartja a nagyobb multra visszatekinté német cégek
és a magyar vallalkozasok kozti tapasztalatcserét, amelyre lehetGséget kinalt a 5. Nemzetkozi Csaladi
Vallalatok Konferencia.

A kuratériumi elndk a hazai kkv-k sikerét abban latja, hogy beruhazasokkal, folyamatos fejlesztésekkel
magasabbra pozicionaljak magukat az értéklancokban. Bemutatta, hogy ezt a célt segitette és tovabbra
is tAmogatja a kormanyzat.

“Haromszor annyi tdmogatast kaptak a kkv-k, mint a multinacionalis cégek, tehat nem a multik élvezik
a tdmogatdasok legjavat” — vilagitott ra a Makrondm Intézet kutatdsa alapjan. Anndl is fontosabb
szerinte a hazai csalddi vallalkozasok fejl6dése, mivel a magyarorszagi vallalkozasok 99,1 szazaléka kkv,
ezek alkalmazzak a foglalkoztatottak 68,6 szazalékat, mégis kevesebb hozzaadott értéket allitanak elg,
mint a kozel egy szazaléknyi nagyvallalati réteg.

Ramutatott, hogy a magyar beruhazasi rata kiemelked6en magas 28,7 szazalékkal, amelyhez a jelentds
0sszegli FDI bedramlas és a hazai kkv-k tdmogatasa is hozzajarult.

Digitalizaciéban ugyanakkor jelentés lemaradasban van Magyarorszag, az unids rangsorban a nem tul
el6kel6 22. helyet foglalja el. Ebben segithet az egyetemi modellvaltas és a kompetencia kézpontok
Iétrehozdasa Palkovics Laszld szerint. A Széchenyi Istvan Egyetemen is az egyetem kulcskompetenciai
szerint létrehozott, tudomanyteriileteken atnyuld, innovaciés kutatdsi egységeket hoztak létre ipari
cégoriasok kozremuikodésével.
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Lehet vonzé a magyar csaladi vallalkozas

“Nem a multikkal szeretnénk versenyezni, hanem azokat a kompetencidkat keressik, amik kifejezetten
a kkv-k szamadra tudnak el6nyt nydjtani” — fogalmazott Szécsi Gabriella, a BI-KA Logistics, egy magyar
logisztikai cég ligyvezetl igazgatdja. Naluk mar sikeresen lezajlott az elsé

generaciovaltds, és ambicidzus célt tliztek ki maguk elé — 6t éven belil a nagyvallalatok kozé
szeretnének tartozni.

Szerinte Ugy lesz vonzd egy csaladi vallalkozas, ha a csaladi értékeket megtartja a ndvekedése soran.
Problémdnak tartja, hogy a hazai kkv-knal sokszor “napi tlzoltas” folyik, nem tudnak stratégiai
id6tavban gondolkodni.

A csaladi vallalkozasok el6nyei kdzé sorolja, hogy a munkavallald a teljes cégmiikddésre jobban ralat,
mint egy multinal. A cég egy tanuld szervezet is egyben, a kreativitds megélését és az alkotas 6romét
tudja nyujtani a dolgozdknak — véli Szécsi Gabriella.

A cégvezet6 a kkv-knak azt tanacsolja, hogy azonositsak a munkavallaléi célpiacukat, azokat a

munkavallaldkat, akik majd a legtobb hozzdadott értéket teremtik a vdllalatnak, viszont ne
feledkezzenek meg a munkavallalék folyamatos fejlesztésérél sem.
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