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Politikai helyzetkép

Févaros: Szarajevo

Teriilet: 51.209 km?

Népesség: 3.531.159 t6

Nemzetiségi megoszlas: bosnyakok (50,11%), szerbek (30,78%), horvatok (15,43%)

Vallasi megoszlas: iszlam (51%), ortodox (31%), romai katolikus (15%)

Hivatalos pénznem: konvertibilis marka (BAM) — EUR-hoz rogzitett arfolyam (IEUR = 1,955830 BAM)
Hivatalos nyelv: boszniai, horvat és szetb

NATO tagsag: nem

EU tagsag: potencialis tagjelolt

Bosznia-Hercegovina allamszerkezete:

* Bosznia-Hercegovinai Foderacié (FBiH) 10 kantonnal — bosnyak t6bbséggel és horvat kisebbséggel;

* Boszniai Szerb Koztarsasag (RS) — tilnyomé szerb tobbséggel;

*  Brcko Kérzet (BD) — vegyes lakossag;

A két entitas (FBiH, RS), valamint Brcko Korzet sajat intézményrendszerrel rendelkez6 teriileti és politikai egységek. FBiH 10
kantonjat figyelembe véve az orszagnak 14 kormanya van, az orszag nem egységes gazdasagi térség,

Allamigazgatas:
* Héromtagu allamelnokség: Sefik Dzaferovicé (bosnyik), Milorad Dodik (szerb) és Zeljko Komsié (horvit)
* Miniszterek Tandcsa (allami szintd kormany, 9 miniszter és 1 miniszterelnok), Zoran Tegeltija (szerb) miniszterelnck




Gazdasagi helyzetkép — fontosabb gazdasagi mutatok

GDP értéke (Mrd EUR) 17,10 18,01 8,32 (ql+q2)
GDP valtozasa (%) 3,7 2,6 2,1 (q1) -9,3 (q2)
Egy f6re juté GDP (EUR/{G6) 4.891 5.168 n.a.
Inflacié (%) 1,4 0,6 —1,0 IX.)
Export (Mrd EUR) 0,1 5,9 3,9 (IX.) =12,6%
Import (Mrd EUR) 9,9 10,0 0,3 (IX.) -15,8%
Miik6dé t6ke import (M EUR) 486,6 357,4 183,1 (VL)
Munkanélkiiliségi rata (%) 18,4 15,7 +4,3% (V1)
Foglalkoztatottsagi rata (%) 421 421 —0,5% (VI.)
Brutto atlagkereset (EUR) 714,8 751,6 752,6 (VIIL.)

Netté atlagkereset (EUR) 463,2 486,2 487,3 (VIIL)
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Magyar export aruszerkezete 2019

Gépek és Elelmiszerek,
szallitéeszk6zok italok, dohany
22% 21%

Energiahordozok
5%

Nyersanyagok
5%

Feldolgozott
termékek
47%

2019-ben Magyarorszag 3 legfébb export terméke a gabona és gabonakészitmények (teljes kiviteliink 9,5%-
a), a gyogyszer, gyogyszerészeti termékek (8,7%), és a hiradas-technikai, hangrogzité és -lejatszo készilékek
(6,7%) volt. Magyarorszag 3 legf6bb import terméke a szervetlen vegyi termékek (teljes behozatalunk 22,5%-
a), a labbeli (12,2%), illetve az egyéb fémtermék (11,6%) volt.
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Jogi kérnyezet, biirokracia

A behozott aruk mennyiségétol fliggéen kell vamot fizetni, melynek értéke 0%
és 15% kozott mozog (az EU és BiH kozotti kiilkereskedelmi forgalom tilnyomo
része vammentes).

Bosznia-Hercegovina tertletén mind a behozott, mind a belféldi termékekre
forgalmi adot (afa) kell fizetni, melynek értéke 17%.

Az aruk hataron valé behozatala soran azokat vamkezeltetni kell. Az eljarashoz
sziikséges dokumentumok nem térnek el a mas orszagban megszokottaktol.

Bosznia-Hercegovina foderalis allamszerkezete buirokratikus akadalyokat allit a
vallalkozni szandékozok utjaba. A vallalatalapitashoz nincs egységes jogi
kornyezet: foderalis, allami és onkormanyzati szinten is sziletnek vallalatokat
érinté intézkedések és jogszabalyok. Az allami szabalyozas hijan nincs
kozpontositott cégjegyzék sem. Ezért minden esetben ajanlatos jogi szakértd
segitségét kérni.
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Afa 17%
Vallalati nyereségado 10%
Osztalékado 5%
Személyi jovedelemadod 10%

Jarulékok
FBiH RS BD
Nyugdijbiztositasi: 18,5%
Egészségbiztositasi: 12%
Munkanélkuliségi: 0,8%
Gyermekvédelmi: 1,7%

Nyugdijbiztositasi: 17%
Munkavallalé  Egészségbiztositasi: 12,5%
Munkanélkiliségi: 1,5%

Nyugdijbiztositasi: 17%
Egészségbiztositasi: 12%
Munkanélkuliségi: 1,5%

Nyugdijbiztositasi: 6%
Munkaltaté Egészségbiztositasi: 4% -

Nyugdijbiztositasi: 6%
Munkanélkiliségt: 0,5%
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A cégalapitas lépései és koltségei
Kariilményes folyamat: a Vilagbank Doing Business 2020 listaja alapjan BiH a 184. helyen dall a vizsgalt 190
orsdaghol.

FBiH - id6tartama: 5 nap

Az alapito okirat el6készitése és megfogalmazasa (kozjegyz6) — 300 BAM

Az alapit6 6sszeg letétbe helyezése — 1000 BAM

Regisztracié az illetékes 6nkormanyzati / elsédleges birésagnal — 450 BAM + 150 BAM
Pecsét készitése — 20-50 BAM

Szamla nyitasa egy kereskedelmi banknal — 0 BAM

A cég és alkalmazottainak az adéhatdsagnal torténd nyilvantartasba vétele — 0 BAM

Az alapité nyilatkozata a tevékenységek megkezdéséhez sziikséges feltételek teljesiilésérél — 15 BAM
Ugyvédi koltségek — 600 BAM

RS —id6tartama: 3 nap

1. Az alapit6 okirat hitelesitése a kozjegyzénél — 3,5

2. Az alapito Osszeg letétbe helyezése — 1 BAM

3. Kérelem benyujtasa (APIFU -Ugynokség felelSs a birdsagi nyilvantartasért, ado-és statisztikai
szamért) — 100-200 BAM

Pecsét készitése — 20-50 BAM

Szamla nyitasa egy kereskedelmi banknal — 0 BAM

Az alkalmazottak ad6hivatalnal torténd bejelentése — 0 BAM

Ugyvédi koltségek — 200 BAM

S A o e

N ok
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Tarsasagi formak
Korlatolt felelsségti tarsasag (d.o.o.)

FBiH: Alapit6 okiraton vagy szerz6désen alapuld, egy vagy tobb hazai / kulfoldi természetes és / vagy jogi
személy kozott, alaptékéhez és tevékenységekhez kotott. A korlatolt felel6sségl tarsasag tagjai felelések a
vallalat kotelezettségeiért a részesedésiik aranyaban. A minimalis tékealap 1 000 BAM (kb. 500 euro).

RS: 1-100 hazai / kilfoldi természetes és / vagy jogi személy alapithatja. A kotlatolt felel6sségli tarsasag
befektetSje személyesen nem vallal felel6sséget a vallalat kotelezettségeiért, de felel a vallalatba befektetett téke
értékének aranyaban. A minimalis t6kealap 1 BAM. (Kb. 0,50 cent)

Részvénytarsasag (d.d./a.d.)

FBiH: Egy vagy tobb belfoldi / kilfoldi természetes vagy jogi személy, részvénytulajdonosokkal 1étrejott jogi
személy. A nyitott tarsasag olyan jogi személy (bank, biztositd tirsasag vagy tarsasag), amelynek minimalis
tékéje 4 000 000 BAM (kb. 2 000 000 EUR) és legalabb 40 olyan részvényese van, amelyek részvényeit
nyilvanos ajanlattétel atjan bocsatjak ki. A zart vallalat olyan részvénytarsasag, amelynek részvényeit
korlatozott szamu résztvevé adja ki. A minimalis tékealap 50 000 BAM (kb. 25 000 EUR).

RS: Egy vagy t6bb belfoldi / kulféldi természetes és / vagy jogi személy alapité okirataval létrehozott jogi
személy. A nyitott d.d. olyan jogi személy, amelynek részvényei nyilvanosan forgalomban vannak, azaz amelyek
részvényeit felkinaljak a nyilt piacon torténé értékesitésre, és a tézsdén jegyzik Oket. A minimalis tékealap 50
000 BAM (kb. 25 000 EUR). A zart vallalat egy olyan részvénytarsasag, amelynek részvényeit korlatozott
szamu részvényes osztja meg. A minimalis t6kealap 20 000 BAM (kb. 10 000 EUR).
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Befektetés-0sztonzés

* BiH kizardlag un. ,,soft” befektetésosztonzési tamogatasokat biztosit.

* Nincsenek pénzbeli vissza nem teritendé tamogatasok.

* Vam- és adokedvezmények: A vampolitika terén a kozponti kormanyzat az
illetékes, az adopolitika viszont részben az entitasok hataskorébe tartozik
Ennek kovetkeztében a vamkedvezmények BiH egész teriletén egységesek,
mig az adokedvezmények tekintetében vannak eltérések az egyes entitasok
kozott.

* Vamszabad teriletek.

A befektetések 06sztonzésérél és kolecsonos védelmérdl szolé megallapodas
(alairva).

Kett6s adoztatas elkertilésére vonatkozo megallapodas (egyeztetés alatt).
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Szabadkereskedelmi megallapodasok

Bosznia-Hercegovina tagja a Kozép-europai Szabadkereskedelmi Megallapodasnak (CEFTA),
illetve csatlakozasi targyalasokat folytat a Kereskedelmi Vilagszervezettel (WTO).

Bosznia-Hercegovina szabadkereskedelmi megallapodast irt ala tovabba Toérékorszaggal, amely
70 milliés piacahoz vald hozzaférését tesz lehet6veé.

Bosznia-Hercegovina és az EFTA-orszagok (Svajc, Norvégia, Izland és Liechtenstein) kozotti
szabadkereskedelmi megallapodast 2013. junius 24-én irtak ala, majd 2015-ben Norvégiaval.

Stabilizacids és tarsulasi megallapodas

Az BU tagorszagokkal, igy Magyarorszaggal az arucsere feltételeit az EU és BiH kozti
kereskedelmi egyezmény — a Stabilizaciés és Tarsulasi Megallapodas (SAA) kereskedelemrol sz6lo
melléklete — szabalyozza. 2017. februar 1-jén 1épett hatalyba az SAA kiegészit6é jegyzokonyve,
azota az EU és BiH koz6tt a kereskedelmi aruforgalom szinte teljes spektruma
vammentesen zajlik. A Brisszellel folytatott targyalasok soran Bosznia-Hercegovinanak sikertlt
elérnie, hogy néhany mezbgazdasagi/élelmiszetipari (alapvetden hisipari és tejipari) behozatali termék
esetében fenntarthassa a mennyiségi korlatozasok elrendelésének jogat (kvdtarendszer?).
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Kiemelt agazatok

Mezdgazdasag: BiH Mez6gazdasag Fejlesztési Stratégiaja tamogatja a piacorientalt és versenyképes

tevékenységeket és termelést. Ezért a mez6gazdasag fejlesztésének egyik kiemelt célja a kulfoldi és belfoldi
téke nagyobb bevonasa a mez6gazdasagi termelés korszerlsitésébe. NoOvénytermesztés, allattenyésztés,
korszert technoloégiak. Elelmiszeripar: jelent6s import, fejlesztések sztikségesek.

Faipar: BiH nagy potenciallal rendelkezik, butorgyartasa hosszt multra tekint vissza.

Koérnyezetvédelem: szennyviztisztitas, csatornazas, hulladéklerakok;

Energetika: els6sorban a megujulé energiaforrasok. BiH természeti adottsagai révén nagy vizenergia

potenciallal rendelkezik. Kis vizerémuivek befektetésére nyitott. Tuzlai Héer6mt 7. blokkjanak épitése.
Horvat-BiH foldgaz interkonnektor épitése.

Infrastrukturalis beruhazasok: autopalya-épités, erémua épités;

Fém-¢és fémfeldolgozoipar: A fém-és elektronikai szektor kézvetlen és kozvetett hatast gyakorol a gazdasag

egészére. Az egyik legfontosabb exportagazat.

Turizmus: Az idegenforgalmi agazatban rejlé lehetéségek csak részben kiaknazottak. Az orszag adottsagait
tekintve a gazdasag egyik vezet6é agava valhat. Az idegenforgalmi agazatban jelentés befektetési lehet6ségek
vannak: szallashelyek épitése, téli turizmus fejlesztése, egészségturizmus, rafting és egyéb extrém turizmus.

Negativ_hatasok: fejletlen infrastruktara, biirokratikus akadalyok (pl. épitési engedélyek beszerzése — a
Vilagbank Doing Business 2020 listaja alapjan a 173. helyen all a vizsgalt 190 orszagbdl).




Piaci megjelenés lehetséges formai

Nyugat-Balkan Beruhazasi Tamogatas (HEPA)

Kilpiaci Novekedést Tamogatas (HEPA)

Nemzeti Exportvédelmi Program (HEPA)

Nyugat-Balkani Z6ld Kézpont Nonprofit Kft. (https://www.wbgc.hu/)

Kiallitasokon, eseményeken valo részvétel (pl. Mostart Nemzetkozi Vasar)
HEPA Nyugat-balkani Iroda (http://www.hepabalkan.com/)

Magyarorszag Szarajevor Nagykovetsége

BiH Kiilkereskedelmi Kamara (http://www.komorabih.ba/) — allami szint
BiH Foderacié Gazdasagi Kamara (http://www.kfbih.com/)

RS Gazdasagi Kamara (https://komorars.ba/)

FIPA — BiH Befektetésosztonzési Ugynokség (http:/ /www.fipa.gov.ba/)
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MAGYARORSZAG NAGYKOVETSEGE,
SZARAJEVO

71000 SZARAJEVO, SPLITSKA 2., BOSZNIA-
HERCEGOVINA WZET] 8
TEL: +387 33 205-302, 216-512 ‘
E-MAIL: dkaragics@mfa.gov.hu
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Eszak-Maceddn Koztarsasag

Févaros: Szkopje
Terilet: 25.713 km2
Népesség: 2,1 millio f6
Hivatalos pénznem: maceddn dénar (MKD)
Hivatalos nyelv: maceddn, alban
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Fontosabb gazdasagi mutatok

Mutato srték-
, MErtek 2015 2017 2018
megnevezése egység

i Bl i EUR 815 8562 9,072 9,657 10,014 10,744 11,209

GDP valtozasa

N

2,9 3,6 3,9 2,8 0,2 2,9 3,2
Egy fore juto GDP
olyé aron

Inflacié (HICP) % 2,8 -0,3 -0,3 -0,2 1,4 1,5 0,8
Munkanélkiiliségi

EUR/f6 3948 4141 4382 4 659 4 827 5175 5398

% 29 28 26,1 23,7 22,4 20,7 17,3
Export értéke Mrd EUR 3,235 3,747 4,088 4,390 5,019 5861 6,422
Import értéke Mrd EUR 4,983 5,505 5,801 6,177 6,835 7,672 8,436

SR VG EUR 0252 0,205 0217 0338 0182 0,624 0,399

Forrés: Eszak-Macedénia Pénziinyminisztériuma
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Gazdasagi és politikai helyzetkép

A néhany éve oOta tartd belpolitikai valsag megoldodni latszik. A kormany lezarta a
Gorogorszaggal tobb mint két évtizede tartd névvitat. Az orszag Uj neve Eszak-Maceddnia
lett. A Preszpa-i Megallapodas aldirasa utan az orszag NATO integracidja realitassa valt.
2020. marcius 27-én Eszak-Maceddnia hivatalosan is a NATO 30 tagallama lett. Az orszag
EU integracids torekvései is jo uton jarnak. A tagorszagok zaros idén beltl dontenek, hogy
az orszag mikor kezdheti meg a csatlakozasi targyalasokat.

Az észak-maceddn kormany nagy hangsulyt fektet a gazdasag fejlesztésére. A kulfoldi
befektet6k vonzasan kivil a hazai KKV szektor megerdfsitése, tamogatasa kiemelt cél. Az
infrastruktara fejlesztésen kiviil elotérbe keriilhetnek majd a kornyezetvédelmi és
vizgazdalkodasi beruhazasok. A projektek kiirasat és megvaldsuldasat nagyban neheziti az
onkormanyzatok nehéz pénzigyi helyzete. A kormany mar keresi a megoldast a
problémara.

Eszak-Maceddnia hagyomanyosan aktiv kereskedelmi kapcsolatokat dapol a régié
orszagaival. Az orszag legfontosabb kilkereskedelmi partnere Németorszag. Magyarorszag
jelenleg a 9. legnagyobb kiilkereskedelmi partnere Maceddnianak.
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Gazdasagi kilatasok

Az észak-macedoniai pénziigyminisztérium a 2020 évre vonatkozd makrogazdasagi
elérejelzései: GDP -4,4%, koltségvetési hiany -8,5%, inflacid 1%, allamaddssag mértéke
61%, munkanélkiliségi rata 16,6%; A nemzetkozi hitelmindsitési besorolas: a S&P: BB-, a
Fitch: BB+

Az elh(zéd6 belpolitikai valsag utan, 2018-t4l kezd6dSen Eszak-Maceddnia gazdasaga Ujra
novekedési palyara allt. A koronavirus leginkdbb a vendéglatdo és szolgaltatd ipart, a
kereskedelmet, a szallitmanyozast érintette. 2021-t6l varhatdéan a gazdasagi novekedés
ismét 3%-4% koril alakul majd

A kormanyzati fokusz illetve a feltételezett jovObeli huzoagazatok lehetnek az
infrastruktura, kornyezetvédelem, vizgazdalkodas, ICT, Mez6gazdasag
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Kereskedelmi kapcsolatok

Magyarorszag szamara Eszak-Maceddnia a befektetések és a kereskedelem terén
a dél-kelet eurdpai régidé egyik fontos, folyamatosan boviilé6 piaca, amelyre
tovabbra is igéretes partnerként tekintiink. Az orszaggal hazank hagyomanyosan
jo kapcsolatotokat apol: Magyarorszag kiemelten tamogatja Eszak-Maceddnia
EU és NATO csatlakozasi torekvéseit. A magyar kormany hathatds segitséget
nyujt a migraciés valsag kezelésében is: A technikai eszk6zokon kivil, a két
orszag bellugyminiszterei altal 2015 novemberében kotott megallapodas
értelmében, 2016 februarjatél a Magyar Rendorség mintegy 30 fos kontingense
segitséget nyujt a macedon kollégaiknak a déli hatarszakasz ellendrzésében.

2011-ben  Gazdasagi Egyuttm(kodési Megdllapodast  kotottiink  Eszak-
Maceddniaval, amely id6kozben hatalyba |épett. 2013. februar 19-20. kozott
Budapesten kerult megrendezésre a magyar-észak-macedon Kormanykozi
Gazdasagi Vegyes Bizottsag alakuld ulése. Az eddig megtartott harom Ulés soran
mintegy 20 kétoldalu gazdasagi megallapodas lett alairva.
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Kereskedelmi kapcsolatok

A kétoldalu kiilkereskedelmi forgalom Osszetétele 2018-ban és 2019-ben (EUR):

2018. januar - december 2019. januar - december
Termék (SITC 1-2.poz. szerint) Import Export Import Export
2”;)2‘1"222‘:?:3 Termek (SITC 1- 124112 468 338232630 136301201 375331 776
Elelmiszerek, italok, dohany 10 419 918 8 045 416 9 843 857 11 668 900
Nyersanyagok 2 756 489 1022 679 3416 669 1189 890
Energiahordozok 189 1705 920 20 073 2 088 303
Feldolgozott termékek 50765932 183212631 49 288 648 186 153 095
Gépek és szallitdeszkozok 60 169940 144 245984 73731954 174 231 588

A két orszag kozotti kiilkereskedelmi forgalom dinamikusan fejlik. Szerkezetében dominalnak a
gépek és szallitéeszkozot illetve feldolgozott termékek
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Befektetési kapcsolatok

Legnagyobb magyarorszagi befektet6k és tevékenységiik: Magyar részrél az
elmult két évtizedben egy jelent6s befektetés valdsult meg: a Magyar Telekom
2001-es inveszticidja, amelyet azonban eddig nem kovettek hasonldan jelent8s
|épések. Bar volt példa tobb kisebb befektetésre, amelyek élén a Fornetti 2009.
évi egymillié eurds Gzemalapitasa all, a magyar befektetések jelentds részét ma is
a tiz évvel ezel6tti tavkozlési Gzlet teszi ki. A Magyar Nemzeti Bank adatai szerint a
magyarorszagi macedon befektetések mértéke elhanyagolhatd. Leginkabb a
kiilfoldi cégek Eszak-Maceddniaba térténd befektetése a jellemzé.
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Néhany gyakorlati tudnivalo

Uzleti kornyezetre vonatkozé gyakorlati tudnivalék: Az észak-maceddniai
uzletemberek altalaban beszélnek angolul, a kozépkoruak pedig a délszlav nyelvek
barmelyikét is. Délies mentalitasuknak koszonhetéen vendégszeret6k, baratkozok,
nyitottak. A targyaldasok hosszadalmasok, gyakran kotik 0Ossze az étkezésekkel.
targyalaskor tabu témanak szamit a balkani haboru, az etnikai, vallasi kiilonbségek.
Eszak-Maceddnidban a személyes kapcsolatok nagyon fontosak. Az ajandékozas
elfogadott szokas.

Beviteli szabalyozas sajatossagai, kiilonleges elGirasok, piacra |épési nehézségek: Az
észak-macedon Vamhivatal honlapjan

minden tajékoztatas elérhet6 angol nyelven is. Az orszag EU perspektivai mentén egyre
inkabb 6sszhangba keril az EU-s normakkal, szabalyozasokkal. Tovabbi kérdések esetén
érdemes egy |jO kapcsolati rendszerrel és nagy tapasztalattal rendelkezé
szallitmanyozasi cég véleményét kikérni.
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Tovabbi lényegesebb informacio

Bankrendszer, ajanlott fizetési moddozatok (nemfizetési kockazat szintje),
arfolyamkockazat: A MKD azaz Maceddn Dénar arfolyama egy ideje valtozatlan. Ennek
f6 oka, hogy a Maceddn Nemzeti Bank kotott arfolyamot alkalmaz a EUR-ral szemben.
A kulkereskedelmi Ugylet lebonyolitasa soran altaldaban készpénz vagy atutalas a
jellemz6. Nem ritka a két-harom hdnapos fizetési halasztast kérnek a megrendeléskor,
éppen ezért a szerz6dés megkotésekor pontosan definialni a részleteket..

Egyéb iizleti kockazati faktorok a célorszagban: Eszak-Macedéniaban nincs kételezé
kamarai tagsag. A cégekrdl a kamarak Gazdasagi Kamara és a Kamarai Szévetség de
leginkabb a Cégbirdsag adhat felvilagositast:

Kozbeszerzési rendszer, részvételi lehetdségek kozbeszerzésekben, palyazatokban:
Eszak-Maceddniaban a kozbeszerzések

nagy része az el6zetesen leadott
dokumentumok illetve palyazati anyagok megfelelése esetén, elektronikus aukcioval
zarul. Ez az un. negative biding rendszerben zajlik, azaz a legalacsonyabb arajanlatot
tevl nyer.
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Piacra lépés

Cégalapitas viszonylag gyorsan torténik a cégbejegyzés par nap alatt megtorténik. A
cégalapitashoz, melyek kozil a leggyakoribb forma a Kft (d.o.o.) illetve a Rt. (A.D.),
mindenképpen javasolt lgyvédi szolgaltatas igénybe vétele. Az addzas tekintetében
szamos informaciot megtaldlhatunk a honlapon. A befektetési és addzasi
kedvezmeényekr6l és az esetleg befektetésekhez igénybe vehet6é munkaeré
tamogatasokrdl, palyazati forrasokrdl részletes informaciét a macedon Befektetési
Ugynokség ad: ad.

Kapcsolatfelvétel, partnerkeresés javasolt maddja: A  kapcsolatfelvételhez
mindenképpen javasoljuk a nagykovetség illetve szakmai szervezetek (kamardak)
bevonasat. Az észak-macedodniai kiallitasok és vasarok is kivalé lehetfséget nyujtanak
uzleti kapcsolatfelvételhez. A személyes kapcsolatfelvétel, kapcsolattartas kiemelt
jelentéségd.
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Piacra lépés

Veszélyek, piacra lépési nehézségek: Az angol nyelvet az Gzletemberek nagy tébbsége jol
beszéli. Nagyon fontos el6ny lehet a helyi (maceddn) és regiondlis (szerb, horvat,
montenegrdi, bolgar) nyelvek ismerete, a kulturalis és lzleti szokdsok. Eszak-Maceddnia
viszonylag kis orszag. A piac nagysaganak megfeleloen viszonylag zart piacrol beszéliink
ezért a személyes kapcsolatrendszer, annak folyamatos dpolasa nagy el6ny. Az lzleti
tevékenység soran célszer( jo helyismerettel és szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezd,
helyi szakemberek vagy partnercég segitségét is bevonni.

Adokornyezet: A jelenlegi add reformok bevezetésével, Eszak-Maceddnia az egyik
legvonzobb addcsomagot alkotta meg Eurdpaban. Nyereségadd 10%; Személyi
jovedelemadd 10%; Altaldnos Forgalmi Add 18% altaldnos adé 5% preferencialt add;
Ingatlan add 0.1%-0.2%; Orokdsddési és Ajandékozdsi add 2-3% vagy 4-5%; Ingatlanok és
Jogok értékesiti addja 2-4%. Tovabbi kérdések esetén érdemes az addhivatalhoz

vagy a Befektetési ugynokséghez fordulni
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Piacra lépés

Fizetési modozatokat, és javasolt értékesitési csatornak: A kilkereskedelmi Ugylet
lebonyolitasa soran altalaban készpénz vagy atutalas a jellemz8. A nagyobb import6rok
rendszerint rovid lejaratu, azaz két-harom hodnapos fizetési halasztast kérnek a
megrendeléskor, éppen ezért a szerz6dés megkotésekor pontosan definidlni kell az
atutalasi napok szamat és lehet8ség szerint fizetési garanciat kérjink.

Szallitasi lehetdségek és feltételei: Eszak-Maceddniaban a leggyakrabban alkalmazott
szallitasi mod a kozuati, illetve a vasuti szallitdas. A magyar exportéroknek javasolt
nagyobb helyi vagy helyi tapasztalatokkal rendelkez6 magyar szallitmanyozd cég
kivalasztasa. Ha cimkézni kell az arut, akkor a cimkén fel kell tlintetni a termék nevét, a
gyartd, vagy az importér teljes cimét, nettd sulyt/mennyiséget, 6sszetevbket, tarolas
maodjat, és vasarldi figyelmeztetéseket. Technikailag bonyolultabb termékeknél a
hasznadlati utasitast, a gyartdi figyelmeztetést, az engedélyszamokat, a garancia adatait,
a jotallas id6tartamat, és mas fontos adatokat is mellékelni kell. A cimkét, és egyéb
informacidkat a vamkezelés el6tt, maceddn nyelven kell feltiintetni, illetve mellékelni.
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Egyuttmdkodési lehetGségek
Vizgazdalkodas

Szennyviz és
hulladékkezelési
technologiak

Alternativ és megujulo
energia

Mez6gazdasagi és
élelmiszer feldolgozo
technoldgiak

ICT

Gyogyszerek,
gyogyaszati
berendezések
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Kiemelt agazatok

Johnson Matthey (UK), Mobilkom Austria (Austria),
EVN (Austria), Deutsche Telecom (Germany), Kromberg & Schubert
(Germany), Draximaier Group (Germany), Van Hool (Belgium),
Societe Generale (France), Johnson Controls (USA), KEMET
Corporation (USA), Hellenic Bottling Company S.A. (Greece),
QBE Insurance Group Limited (United Kingdom), Mittal Steel
(Netherlands), Duferco (Switzerland), Titan Group (Greece),
Marquardt (Germany), Coficab (Tunis), Mensan
Otomotiv (Turkey), Endava (UK), Apple Land (Dubai),
Anthura (Netherlands), ODW-Elektrik (Germany), Key
Safety System (USA), Amphenol (USA), KPME (Ukraine), Vitek

(Italy), Prodis (Russia), Grishko (Russia), VPTEX
(Netherlands), Accomplast ( Germany), Technical
Textiles (Germany), Delphi ( USA), Arc Automotive

(China), Gentherm (USA), Adient Automotive ( USA), Lear
Corporation ( USA), Van Hool ( Belgium).)



e

% o/ o N
AN
poo[o[oog

sl
m |II Il|
-

KULGAZDASAGI ES KULUGYMINISZTERIUM

==

ElérhetGségek

Szél Ervin

Cim: 1000 Skopje, Ul. Mirka Ginova br. 27.

Email: ESzel [kukac] mfa.gov.hu
Hivatali telefonszam: 00 38 9 2309 2066
Mobil telefonszam: +389 72 255 743
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Készitette:
Radacsi Milan, KGA
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Fontosabb gazdasagi mutatok

GDP értéke (folyo aron) Mrd EUR 3,655 3,954 4,299 4,663 4,951
GDP valtozasa (real) % 3,4 2,9 4,7 51 4,1

Egy f6re juté GDP foly6 aron EUR/f6 5872 6354 6908 7495 7959
Inflacié (HICP) % 1,4 0,1 2,8 2,9 1,2

Munkanélkiiliségi rata % 17,2 21,3 22,1 17,8 16,2
Export értéke Mrd EUR 0,317 0,326 0,372 0,400 0,416
Import értéke Mrd EUR 1,842 2,062 2,304 2,553 2,601

Kihelyezett FDI allomany Mrd EUR n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Befektetett FDI allomany Mrd EUR 0,757 0,687 0,659 0,858 0,778

Forras: Montenegrdi Statisztikai Hivatal, Montenegroéi Kozponti Bank



Gazdasagi és politikai helyzetkép I.

Allamforma
F6évaros
Népesség
Teriilet

Nemzetiségi megoszlas

Vallasi megoszlas

Hivatalos nyelv
Hivatalos pénznem

Jelentosebb varosok

parlamentaris demokracia
Podgorica

622.028 f6 (2019)

1.812 km?

montenegroéiak (44,98%), szerbek (28,73%), bosnyakok
(8,65%), albanok (4,91%), egyéb (horvat, roma stb.)

ortodox (74,24%), muzulman (17,74%), katolikus
(3,54%)

montenegroi
eurd (EUR)

Podgorica (189.260 f6), Niksi¢ (69.203 f6), Bar (44.028
f6), Bijelo Polje (42.191 f6), Herceg Novi (30.597 f6)
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Gazdasagi és politikai helyzetkép Il.

Allamfé Milo Pukanovié¢ (Szocialistdak Demokratikus Partja - DPS)
Kormanyfo Dusko Markovi¢ (DPS) - Zdravko Krivokapic (jelolt)
Kormany oOsszetétele Kormanyalakitas folyamatban

Parlamenti valasztasok 2020. augusztus 30.

Kovetkezo elnokvalasztas 2023. tavasz

Tagsag nemzetkozi NATO (2017), CEFTA (2006), WTO (2012)

szervezetekben

Szabadkereskedelmi CEFTA (Bosznia-Hercegovina, Szerbia, Albania, Macedonia,
megallapodasok Moldova és Koszovd), EFTA (Izland, Liechtenstein, Norvégia

és Svdjc), Oroszorszag, Ukrajna, Torokorszag.
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GDP: A Vildgbank (WB) és a Nemzetkozi Valutaalap (IMF) el6rejelzése szerint is a GDP 2020-ban
varhatdan 12 szazalékkal esik vissza, mig 2021-ben 5,5, 2025-ben 3,0 szazalékos béviilés varhato.

éllamadésség: az orszag allamaddssaga 2019 végén a GDP 77,2%-at tette ki. Az Eurdpai
Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) el6rejelzése szerint 2020 év végére elérheti a GDP 90%-at is.

Koltségvetés hiany: A szigorodd fiskdlis politika kovetkeztében 2019-ben csokkent az
allamhaztartdsi hidny (a 2019-ben mért 3,8-ré6l 2,98 szdzalékra), ezaltal sikerilt elérni az
el6zetesen kitlizott 3 szazalék alatti hianycélt. Az idei évben a hianycél tarthatatlanna valik.

Munkanélkiiliség: a koronavirus-jarvany hatasara a munkanélkiliségi rata folyamatosan
emelkedik, 2020 szeptemberében 18,7% volt;

Atlagos fogyasztéi arak: 2018-ban 2,9%, 2019-ben 1,2 %-kal ndvekedtek, mig a Vilagbank
el6rejelzése szerint 2020-ra 1,6%, 2021-re 1,8% lehet. Minimalbér nettd 222 EUR. Nett6 atlagbér
2020. 09 — 524 EUR (br. 783 EUR)

Kormanyzati dgazati  prioritdasok: infrastruktura-fejlesztés, energetikai fenntarthatdsag
megteremtése, mez6gazdasag, élelmiszeripar, kdrnyezetvédelem, turizmus;

Piacra jutdsi nehézségek: logisztikai kihivasok (tdvolsag, visszaru megtalaldsa), egyes aruféleségre
vonatkozd kinalatot nagymértékben az idegenforgalmi szezon hatdrozza meg, meghatarozé
regionalis versenytarsak (pl. Horvatorszag, Szerbia), kormanyalakitasi folyamatok.
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Adorendszer

Adénem Ado mértéke
Afa 21% / 7% [ 0%
Vallalati nyereségado 9%
Osztalékado 15%

9% (nettd 720 EUR alatt)
11% (netté 720 EUR felett)

Ingatlanadé 0,1-1%*

Személyi jovedelemadd

Munkaltato altal fizetendd jarulék: 9,8%
Munkavallalo altal fizetendd jarulék: 24,0%
Jarulékok Nyugdijbiztositasi jarulék: 20,5%
Egészségbiztositasi jarulék: 12,3%
Munkanélkuliségi jarulék: 1,0%

Forras: Montenegroi Befektetési Ugynokség
*bizonyos turisztikai terliletek esetében az ingatlanadé elérheti az 5,5%-ot
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Kereskedelmi forgalom
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Kereskedelmi kapcsolatok I.

Kétoldalu aruforgalom 2019-ben (EUR)

Export Import
Elelmiszerek, italok, dohany 6.896.105 18.668
Nyersanyagok 213.560 n.a.
Energiahordozok 55.471 n.a.
Feldolgozott termékek 41.809.052 53.259.098
Gépek és szallitoeszkozok 15.599.597 100.011
Mindésszesen 64.573.785 53.377.777

2019-ben Magyarorszag 3 legfobb export terméke a gyogyszer, gyogyszerészeti termék, a hiradas-technikai,
hangrogzité és -lejatszéd készilék, a harmadik helyen holtversenyben a koézuti jarmd, valamint a hus és
huaskészitmények voltak. 2019-ben Magyarorszag 3 legfébb import terméke a szinesfém, azon belll is a
megmunkalatlan aluminium (a teljes behozatalunk 99,5%-a), a vas és acél, valamint a hiradas-technikai,
hangrogzit6 és -lejatszé készilék volt.

Forras: KSH



A 0
poo[o[oog

KULGAZDASAGI ES KULUGYMINISZTERIUM

Kereskedelmi kapcsolatok II.

Gazdasagdiplomaciai kapcsolatrendszeriink: Magyar-Montenegréi Gazdasagi Vegyes Bizottsag, amelynek
4. Glésére 2015. marcius 30-31-én, Budapesten kertlt sor, margéjan lzleti férum megrendezésével.

Piaci, gazdasagi informaciés forrasok/partnerkeresés: Magyarorszdg Podgoricai Nagykévetsége

( ), Montenegréi Gazdasdgi Kamara | ),
Montenegrdi Befektetési Ugynokség ( ), Montenegréi Uzleti Szévetség
( ). A Montenegroba belép6 termékeket vagy maga az exportér, az altala
létrehozott helyi cégen, ill. képviseleti irodan, vagy montenegréi partnerén, illetve annak képviseleti

halézatan keresztll juttathatja el a végfelhasznaléhoz. Az eladas, értékesités gyakorlata megegyezik a
Magyarorszagon ismert technikakkal.

Vasarok/kiallitasok: Montenegré legjelent6sebb vasarkodzpontja Budvdban talalhato
( ), hivatalos magyarorszagi képvisel6je a Mac-Line Kft., melynek honlapjan elérheté a
kidllitdsok éves programja ( ). A magyar cégek elsGsorban a marciusban megrendezésre

keriil§ Elelmiszeripari Vasar, és a szeptemberi EpitSipari Vasar irant érdeklédnek.

Uzleti kultura: Az eurdpai kultirkdrhdz tartozé Montenegréban a magyarorszagival alapvetéen megegyezd
szokdsok jellemzik a mindennapi kommunikaciot. Az (idvozlés dltaldban kézfogdssal torténik, azonban kozeli
jobaratok gyakran megolelik és arcon is csékoljdk egymast. Montenegrdoban az idegen nyelv ismerete nem
tekinthet6 &ltaldnosnak, azonban az idegenforgalom szempontjabdl frekventadlt helyeken rendszerint
beszélnek angolul. Az lzleti taldlkozék és targyaldsok leggyakoribb helyszinei a kavézok és éttermek, a
megbeszélések altaldban a hazaindl hosszabbak, sokszor étkezéssel is 6sszekotik Gket.
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Kereskedelmi kapcsolatok Ill.

Bankrendszer, ajanlott fizetési modozatok: Montenegréban 15 bank mdkodik ( ),
melyek kozill az OTP Csoportba tartozé CKB ( ) a legnagyobb. A hivatalos fizet6eszkoz az eurd. A

kilkereskedelmi tgylet lebonyolitdsa soran altaldban az atutalds, esetleg a készpénz a jellemz6. A nagyobb
import6érok rendszerint révid lejdratu, azaz két-harom hdénapos fizetési hatdridét kérnek a rendeléskor. Az
aruvasarlasi szerz6dések megkotésekor ezért pontosan meg kell hatarozni az atutalasi id6pontokat.

Exportiigyletek finanszirozdasa: A Magyar Export-Import Bank Zrt. (EXIMBANK) és a Magyar Exporthitel
Biztositd Zrt. (MEHIB) hatékony finanszirozasi és biztositasi konstrukcidkat nyujt a magyar exportéroknek,
melyekrél részletes informacid honlapjukon taldlhaté.

Vaminformacidk: Montenegrd esetében nincsenek érvényben ardnytalanul szigord vagy diszkriminativ
piacra jutasi vagy kereskedelmi akadalyok. Montenegré és az EU tagdllamok kozotti kilkereskedelmi
forgalom dont6 része liberalizdlt, azonban tovdbbra is vannak termékek, melyekre vamok vannak
érvényben (az aktuadlis informacidk megtaldlhatok a Montenegréi Vdmhivatal honlapjan

( ).

Uzleti partnerek ellenérzése: online cégjegyzék ( )

Kézbeszerzés: Montenegrdi Kézbeszerzési Ugynékség ( )

Szdllitmanyozds: Magyarorszag és Montenegrd kozott a szallitmdanyozas els6sorban kézuton bonyolddik,
azonban lehetséges a vasuti szdllitds is a Belgrdd-Bar vasutvonalon keresztll. Nincsenek érvényben
kiilonleges szdllitmanyozasi el6irdsok. A rendelés és a pénzigyi teljesités el6tt minden esetben meg kell
allapodni (1) a fuvarparitdsrél, (2) a fizetés modijarol és (3) a fizetési garancidrol.
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Befektetési kapcsolatok

FDI: a Montenegréi Kozponti Bank (CBCG) hivatalos adatai szerint Magyarorszagrél eddig
(2015-2019. XIl. ho) 6sszesen 156,6 millid FDI érkezett Montenegrdba, amellyel hazdnk az
egyik legfontosabb kulfoldi befektetének szamit. A legjelent6sebb magyar beruhazék az OTP
Csoport, amely 2006-ban véasarolta meg a Montenegrdéi Kereskedelmi Bankot (CKB), illetve a
Hunguest Hotels, amely 2004-ben vasarolt Herceg Noviban két, korabban allami tulajdonban
lévé szallodat privatizacios eljaras keretében. A CKB 2019 juliusaban megvasarolta a Société
Générale Montenegro 90,55 szazalékos részvénycsomagjat, azaltal a CKB piaci részesedése
jelenleg meghaladja a 30 szazalékot;

Befektetés-6sztonzési tamogatas: Montenegroban szamos befektetés-0sztonzési tamogatas
(pl. add- és vdmkedvezmények) all a kilfoldi beruhazok rendelkezésére, melyekrdl részletes
tajékoztatas talalhato a Montenegroi Befektetési Ugynékség honlapjan

( );

Cégalapitas: a leggyakrabban alkalmazott vallalkozdsi forma a kft. (d.o.o0.), melynek alapitdja
lehet magdn vagy jogi személy, belfoldi vagy kulfoldi dllampolgdr egyarant (a kilféldiekre a
belfoldiekkel megegyez6 elbirasok vonatkoznak). Lehet6ség van egyablakos regisztraciora a
Kézponti Cégjegyzéknél ( ). Amire sziikség van: (1) személyi igazolvany vagy
utlevél fénymasolata, (2) 10 EUR illeték (addhatdsag), (3) 12 EUR illeték (Hivatalos Kozlonyben
vald megjelenés) és (4) regisztracids (Grlap kitoltése. Magyarorszag és Montenegrd kozott
érvényben vannak a beruhdzdsok oOsztonzésérél és kolcsonds vedelmérdl, illetve a kettds
addztatds elkertilésérdl szolo megdllapoddsok.
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Egyuttmdkodési lehetGségek

Vizgazdalkodas ICT

Szennyviz és
hulladékkezelési
technologiak

Gaz- és olajipari
berendezések

R & D, tudas és
technoldgia transzfer

Alternativ és megujulo
energia

Mez6gazdasagi és
élelmiszer feldolgozo
technoldgiak

Gyogyszerek, gyogyaszati
berendezések
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Kiemelt agazatok |.

Idegenforgalom: Montenegré GDP-jenek tobb mint 25%-at a turizmus adja (az orszagba évente kb.
2 millié kalfoldi vendég érkezik), ezért a magyar cégeknek is potencidlis lehetéséget jelenthetnek
mindazok a feldolgozdipari és szolgaltatd agazatok, melyek irant a HoReCa szektor részér6l igény
mutatkozik.

Idegenforgalmi infrastruktira: Montenegrd stratégiai célja, hogy tovdbbi 4* és 5*-os szdllodak
épliljenek az orszagban, ami komoly igényt generdlhat szdmos agazat szamadra. (pl. épitGipar,
butoripar, tervez6mérnoki szolgdltatds stb.) és termék irant (pl. butorok, gépek és berendezések,
uszodai és wellness megoldasok, |égkondicionald berendezések stb.).

Husipar: Montenegrdoban gyakorlatilag nem |étezik ipari méretl sertéstenyésztés, ezért az orszag
importbdl fedezi sertéshus sziikségleteit (a legf6bb kilkereskedelmi partnerorszagok ezen a téren:
Spanyolorszag, Hollandia és Németorszag). Az orszagban viszont szdmos husfeldolgozé Uzem
mukodik, melyekben tulnyomérészt hagyomanyos montenegroi huskészitményeket allitanak eld.

Tejipar: Montenegroban hagyomanyosan népszerlek a kiilonb6z6 tejtermékek (tej, sajt, joghurt
stb.), azonban az orszag csak korlatozott gyartdkapacitdssal rendelkezik ezen a téren (az import
legnagyobb jelenleg része Szerbiabdl, Horvatorszagbdl és Szlovénidbodl érkezik Montenegrdba).

Bio és egészséges élelmiszerek: a nemzetkozi trendekhez igazodva Montenegroban is egyre
népszerlibbek a biotermékek és egészséges élelmiszerek, azonban a hazai termelés még nem
készilt fel az igények kielégitésére.
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Kiemelt agazatok II.

Energetika: Montenegrd stratégiai célja, hogy a nyugat-balkani régid energetikai elosztokdzpontja
legyen, aminek érdekében tobb projekt megvaldsitdsa van folyamatban vagy el6készités alatt: (1)
Montenegrot Olaszorszdggal 0sszekotd tenger alatti villamos kabel, (2) Jon-Adria gdzvezeték (IAP).
Az energiatermelésben Montenegréd komoly szerepet szan a kis vizerémdveknek. Az energetikai
stratégia szerint 2030-ig 6sszesen 132 MW beépitett kapacitasu kis vizerému éplulne.

Szennyviztisztitds: a kozeljov6ben tobb montenegréi telepiilésen (pl. Podgorica, Danilovgrad,
Cetinje, Bar, Ulcinj) is varhatd szennyviztisztito berendezés létesitése. Az utdbbi id6szakban épitett
szennyviztisztité Gzemekben (Budva, Tivat, Herceg Novi, NiksSi¢) keletkez6 szennyviziszap kezelésre
pedig még nem sziletett atfogd megoldas. Podgorica az idei évben 50 millié eurd kozbeszerzést
tervez kiirni a varos szennyuviztisztitd lizemének kivitelezésére, a projekt keretében gydjt6csatorna
és szennyviziszap-égetd is épllne.

Hulladékgazdalkodds: Montenegronak az EU csatlakozasi feltételek teljesitéséhez kapcsolddoan
komoly eredményeket kell felmutatnia a hulladékgazddlkodds terén (2020-ig a kommunalis hulladék
50%-at, 2030-ig 65%-at Ujra kell hasznositani).

Kornyezeti karmentesités: Montenegrd a Vilagbank altal biztositott 50 millié eurds kedvezményes
hitelkeretbdl 5 helyszinen (Un. hotspoton) tervez kdrmentesitési projekteket végrehajtani. Minden
esetben ipari szennyez6dések rekultivacidjardl van szé. A projektekre vonatkozd fontosabb
informdacidk a kovetkezé honlapon taladlhatok meg (angol nyelven is):
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ElérhetGségek

MAGYARORSZAG NAGYKOVETSEGE, PODGORICA
Raddcsi Milan, kiilgazdasadgi attasé

81000 Podgorica, Kralja Nikole 104., Montenegroé
E-mail: MRadacsi@mfa.gov.hu

Tel: +382 20 602 880; +382 20 602 910




